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Schulungsunterlage Microsoft Project 2016

6  Weitere Grundlagen fur das Arbeiten mit Project
6.1 Eingeben von periodischen Vorgangen

Wenn bei Ihrem Projekt immer wiederkehrende Aufgaben anfallen, etwa Datensicherung oder
die regelmafige Projektbesprechung etc., dann kénnen Sie diese periodischen Vorgéange in
Project berticksichtigen.

Fir unser Beispiel Stralenbau flgen Sie nun den periodischen Vorgang Baustellen-
absicherung Uberprifen vor dem Bauende in unser Projekt ein: Wéchentlich, Jede Woche
am Freitag, Dauer = 2 Std (Stunden).

1. Die Datei StraBenbau4.mpp ist das aktuelle Projekt.
2. Markieren Sie den Vorgang 8, Bauende.

3. Klicken Sie auf der Registerkarte Vorgang in der Gruppe Einfligen auf die Schaltflache
Vorgang und wahlen Sie in dem Untermeni den Befehl periodischer Vorgang. Das
folgende Dialogfeld wird gedffnet.

4. Tragen Sie die entsprechenden Daten in die Felder ein:

Vorgangsname: Name des Vorgangs
Dauer: Dauer des Vorgangs
Auftreten: Intervall des Auftretens

Zeitraum Anfang und ® Ende Dauer der Gultigkeit oder
® Beenden nach Anzahl der Wiederholung dieser Vorkommnisse

Informationen zum periodischen Vorgang

Vorgangsname: | Baustellenabsicherung dberprifen Dauer: | 2h :
Auftreten
O Tglich Jede(n) | 1 2| Wachein) am:
(®) Wichentlich
OMgnatlich Dgonntag DMgntag I:‘Dienstag DMittwogh
Oiﬁhrlich Dgonnerstag Ereitag I:‘Samstgg
Zeitraum
Anfang: |Mon 23.01.17 v| (O Beenden nach: 19 Z  Vorkommnissen
(® Ende: Fre 02.06.17 v

Kalender fir die Planung dieses Vorgangs
Kalender: Terminplanung ignoriert Ressourcenkalender

Hilfe Abbrechen

Jeden Freitag zwei Stunden

Sie kénnen das Ergebnis sofort im Balkendiagramm sehen:

7 - StraRendecke 4.4405td. 3 Wochen - Vorarbeiter
LS - - Baustellenabsicherung 0 Std. 18,05 Wochen 1
28 |E - Bauende 0 Std. 0 Wochen < 02.06

Kleine blaue Kéastchen fur je zwei Stunden Dauer

In der Indikatorenspalte @ symbolisieren kreisende Pfeile < den periodischen Vorgang, rechts
im Gantt-Diagramm erscheinen unter jedem Freitag kleine blaue Kastchen fir die anfallende
Arbeitszeit. Mit einem Mausklick auf den Pfeil - vor dem Vorgangsnamen werden die einzelnen
Termine angezeigt und kénnen ggf. einzeln geandert oder geldscht werden.
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n@ Werden durch periodische Vorgange Projektmeetings oder andere Aktivitdten abge-
bildet, an denen die Projektmitarbeiter teilnehmen, so ist darauf zu achten, dass ggf.
ein Vorgang parallel ablauft, dem auch die gleichen Ressourcen zugewiesen sind.

Entweder ist der Aufwand fir die Projektmeetings mit in die Gesamtdauer des
Vorgangs einzuplanen (z.B. 10% vom Vorgangsaufwand) oder es wird der Vorgang
fur diesen Tag unterbrochen (siehe Seite 54). Damit wird deutlich, dass nur eine
Aktivitdt von der Ressource wahrgenommen werden kann. Dies fiihrt zu keinem
Mehraufwand im Faktor Arbeit, verlangert aber den Vorgang und somit auch ggf. das
gesamte Projekt.

6.2 Eingeben von Meilensteinen und Stichtagen

Ein Meilenstein ist ein Vorgang ohne Dauer (0 Tage), der ein wichtiges Ereignis im Terminplan
kennzeichnet, z.B. den Abschluss einer langeren Phase. Wenn Sie eine Dauer von Null fir
einen Vorgang eingeben, zeigt Microsoft Project am betreffenden Tag im Balkenplan das Rau-
tensymbol ¢ mit Datum an.

In der Regel versehen Sie den Meilenstein wegen seiner Bedeutung fur die Terminplanung
auch mit einer Termineinschrénkung, z.B. Muss enden am.

Eine weitere Mdoglichkeit, einen Meilenstein in Microsoft Project abzubilden, besteht darin,
einem Vorgang unter den Vorgangsinformationen die Eigenschaft Meilenstein zuzuordnen:

1. Markieren Sie in der Spalte Vorgangsname die Zelle, in der Sie den Meilenstein erfassen
maochten.

2. Geben Sie den Namen des Meilensteins ein.

3. Doppelklicken Sie auf die betreffende Zeile des Vorganges. Das Fenster Informationen
zum Vorgang o6ffnet sich.

4. Wechseln Sie zur Registerseite Erweitert.
5. Aktivieren Sie die Option Vorgang als Meilenstein darstellen.

Falls Sie zu einem bestimmten Vorgang lediglich eine Terminerinnerung wollen, die keine
Auswirkungen auf den Projektterminplan hat, verwenden Sie filr diesen Vorgang einen
Stichtag:

1. Markieren Sie den Vorgang, im nachfolgenden Beispiel StralBenunterbau.
2. Offnen Sie die Informationen zum Vorgang, z.B. iiber das Kontextmenii.
3. Wahlen Sie die Registerseite Erweitert.
4

Tragen Sie beim Stichtag das Datum ein oder wahlen Sie es aus:
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Allgemein | Vorganger | Ressourcen EWEitErﬂNotlzen] Felder [benutzerdef)

Name: | StraBenunterbau Dauer | 8 Wochi =[] Geschatzt
Vorgang einschranken

Stichtag: | Mon 01.05.17 v|
4 Mai 2017 >
Einschrinkungsart: S0 spat wie maglich Mo Di Mi Do Fr Sa So |NV w
1 2 3 4 5 6 7
9 10 11 12 13 14
3 Feste Dauer
e (oo bg 20
Kalender: Ohne 22 23 24 25 26 27 28 riert Ressourcenkalender
29 30 3
PSP-Code: &
Ertragswertmethode: % abgeschlossen
Heute
D\mrgang als Meilenstein darstellen
Hilfe Abbrechen

Fir den Stichtag das Datum auswahlen

In der Indikatorenspalte werden Sie durch eine rote Raute ¢ darauf hingewiesen, dass der Vor-
gang Uber seinen Stichtag hinausragt:

6 |4 - Strafdenunterbau
7 4» Dieser Vorgang reicht iber seinen
Stichtag am Mon 01.05.17 hinaus.

g - d I.M:lu:-u:lu:lluualChErUng
28 |E - Bauende
Stichtag

[EE' Stichtage kénnen sich auf die Zeitspanne auswirken, um die sich der Endtermin eines
Vorgangs verzégern kann, ohne dass sich der Endtermin des Projekts verzogert, also
auf die gesamte Pufferzeit. Liegt der eingegebene Stichtag vor dem Ende der
gesamten Pufferzeit eines Vorgangs, wird die Pufferzeit unter Verwendung des
Stichtags neu berechnet. Erreicht sie dabei den Wert 0 oder einen negativen Wert,
wird der Vorgang zu einem kritischen Vorgang.

6.3 Vorgangsnotizen hinzufligen

Zu einem Vorgang kénnen detaillierte Information in Form von Notizen erfasst werden, um
einen kurzen Kommentar zu hinterlegen, entweder als eigene Gedankenstiitze oder fir andere
Projektmitglieder. Notizen kénnen Sie entweder in Tabellen lUber die Spalte Notizen erfassen,
wenn Sie diese Spalte lhrer Tabelle wie auf Seite 44 beschrieben zufligen oder Uber das
Dialogfeld Informationen zum Vorgang.

1. Offnen Sie das Fenster Informationen zum Vorgang uber das Kontextmenii oder durch
Doppelklick auf die Vorgangszeile und wechseln Sie auf die Registerseite Notizen.

2. Geben Sie die Notizen ins Textfeld ein und formatieren Sie diese bei Bedarf tGber die
dartiber liegenden Schaltflachen.

Al =] = g

Notizen formatieren
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Informationen zum VYorgang

AIIgemein]Vorga’nger Ressourcen | Erweitel Felder[benuizerdef‘]]

Name: | Erdarbeiten Dauer: | 5 Wochi = [ ] Geschatzt

MNotizen:
[ES

Hier tragen Sie Ihre Motizen ein.

(]
1]
111
E

Hilfe Abbrechen

Notizen zu einem Vorgang hinzufiigen

3. Bestatigen Sie lhre Eingabe mit [ ok ].

4. In der Indikatorenspalte erscheint nun ein Notizsymbol . Wenn Sie mit der Maus auf
dieses Symbol zeigen, erscheint die Notiz als Quicklinfo:

3 - Baustelle einrichten 1Waoche

4 - Messarbeiten 2,4 Wochen
5 e - Erdarbeiten 5 Wochen
5 thi:en: Hiertragen Sie lhre 8 Wochen

— Motizen ein.

! —% SuEBEUTORE 3 Wochen

O

- > Baustellenabsicherung 18,05 Wochen
- Bauende 0 Wochen

ra
=)

Wie Sie die Notizen zusammen mit dem Dokument ausdrucken, wird auf den Seiten 114
und 116 erlautert.

6.4 Hyperlink einfligen

Wenn Sie einem Vorgang eine Datei oder eine Internetadresse zuordnen mochten, die Sie mit
einem Mausklick aufrufen kénnen, dann ist dies tber die Funktion Hyperlink mdglich.

1. Markieren Sie eine Zelle des Vorgangs, dem Sie eine Verkniipfung zuordnen mdchten.
2. Offnen Sie mit einem Rechtsklick das Kontextmenii und wéhlen Sie den Befehl Link.

3.  Wahlen Sie im Dialogfenster Link einfligen die Adresse aus, zu der Sie den Link erstellen
mdchten, z.B.:

Link einfiigen

Link zu: Anzuzeigender Text: | hitp://www.theprojectgroup.de Quickinfo...
Suchen jn: Benutzer v] & éa
Datei oder
Webseite Offentlich Textmarke...
Aktueller Schul
Ordner chulung
Aktuelles
Dokument Besuchte
D Webseiten
MNeues
Dokument Zuletzt
erstellen verwendet
Adresse: http:/fwww.theprojectgroup.de ~
E-Mail-Adre...

Eine Datei auswahlen
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4. Im Feld Anzuzeigender Text sehen Sie, wie die Verknlpfung in der Quickinfo angezeigt
wird. Da eine Anzeige mit dem gesamten Pfad voreingestellt ist, bewéhrt es sich, den Text
so abzuéndern, dass z.B. nur der Dateiname mit der Dateiendung erscheint.

5. Bestatigen Sie lhre Wahl mit [ ok ].

6. In der Indikatorenspalte wird nun das Ubliche Symbol fir einen Hyperlink % angezeigt.
Wenn Sie mit der Maus darauf zeigen, sehen Sie eine Quickinfo, z.B.:

o '-;crgal - '-;crgangsname -

(el
% http://www.theprojectgroup.de

Hyperlink mit Quickinfo
Hyperlink 6ffnen
Das Offnen einer Datei setzt voraus, dass auf Inrem Rechner das jeweilige Anwendungspro-
gramm installiert ist, das zu dem verlinkten Dateityp gehort. Beispielsweise kénnen Sie eine E-
Mail nur tber einen Hyperlink verschicken, wenn auf Ihrem Rechner beispielsweise auch Out-
look installiert ist. Klicken Sie mit der rechten Maustaste auf das Hyperlink-Symbol bzw. auf eine
andere Zelle des Vorgangs und wéahlen Sie den Befehl Hyperlink, Hyperlink 6ffnen.

6.5 Vorgang unterbrechen

Wenn Sie an einem Vorgang die Arbeit unterbrechen und zu einem spateren Zeitpunkt wieder
aufnehmen wollen, teilen Sie den Vorgang. Dies kann zum Beispiel erfolgen, wenn zwischen-
zeitlich an einem anderen Vorgang gearbeitet werden muss. Gehen Sie wie folgt vor:

1. Markieren Sie den Vorgang, den Sie unterbrechen mdchten.

2. Klicken Sie auf der Registerkarte Vorgang in der Gruppe Zeitplan auf das Symbol
Vorgang unterbrechen .

3. Es erscheint das Informationsfenster Vorgang unterbrechen und der Cursor nimmt eine
anderes Aussehen an [}

Vorgang unterbrechen:

Berechneter Anfang:

Klicken Sie, um eine Unterbrechung im Vorgang einzufiigen.

Das Informationsfenster Vorgang unterbrechen

4. Klicken Sie auf dem Vorgangsbalken auf den Termin, ab dem Sie unterbrechen mdchten
(das Datum wird genau im Informationsfenster angezeigt). Die Vorgangsunterbrechung
wird durch Punkte im Balkendiagramm dargestellt und ist standardméaRig auf einen Tag
eingestellt. Fir einen langeren Zeitraum wird der rechte Balkenteil bei gedriickter linker
Maustaste entsprechend weit nach rechts verschoben.

| Erdarbeiten |5,2 Wochen Y.

5. Fur mehrere Unterbrechungen ist die beschriebene Aktion entsprechend oft zu wieder-
holen.

| Erdarbeiten IS,GWOChen $m e -

Vorgangsunterbrechungen werden geldscht, indem die rechts neben der Unterbrechung
abgebildeten Balken mit der linken Maustaste wieder an die linken Balkenteile herangezogen
werden.
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7  Einflagen, Loschen, Kopieren und Verschieben

Speichern Sie das Projekt StraRenbau4.mpp ab und schlieRen Sie es. Offnen Sie nun die Da-
tei StralRenbau3.mpp und speichern Sie sie unter Stral3enbau3 Editieren ben ab.

7.1 Ubersicht: Verschieben und Kopieren

Befehl Ausschneiden Kopieren Einfligen
Kontextmenti Zelle Ausschneiden Zelle Kopieren Einfiigen
(rechte Maustaste):

Tasten- (strg)+(x] oder (strg)+(c] oder (strg)+[v] oder
Kombinationen: (o J+[Entf] (strg)+(Einfq] (e J+[Einfq)
Symbole Em - =
(Registerkarte . Eme‘lEn
Vorgang): -

In bestimmten Bereichen, z.B. in Dialogfenstern, kdnnen Sie zum Editieren nur die Tastenkom-
binationen verwenden.

Zusatzliche Moglichkeiten mit der Maus

Verschieben

Zelle anklicken, Mauszeiger mit Vierfachpfeil auf Zellenrand stellen (Mauszeiger wird
zum Pfeil), ziehen bei gedriickter linker Maustaste in eine andere Zelle, ein Rahmen
erscheint, loslassen, fertig.

Kopieren
Wie Verschieben, aber mit gedriickter Taste (strg]. Der Pfeil erhalt beim Ziehen ein %
kleines Plus-Zeichen.

. X . .. -
7.2 Einfugen und Loschen von Vorgangen Vorgang
Einfugen einer Zeile - ;JIJh )
o Registerkarte Vorgang, Gruppe Einfugen, unterer Teil der e has
Schaltflache Vorgang, Leere Zeile oder @, Outiook-Aufgabin importieren..
e [Einfg] oder [Strg]+[+] (mit dem Pluszeichen aus dem Eine Zeile einfigen
numerischen Tastenblock).
_ Laschen~
Loéschen einer Zeile Links laschen
e Registerkarte Vorgang, Gruppe Bearbeiten, Schaltflache MNotizen
Loschen, Gesamte Zeile oder X Gesamte Zeile
e [Entf] oder [Strg]+[-] (mit dem Minuszeichen aus dem % Eormatierung 'Ck&n
numerischen Tastenblock). ¢ Alleloschen

Eine Zeile Idschen

Beispiel: Vor den Vorgang StrafRenunterbau soll eine neue Zeile lediglich zur Demonstration
eingefiigt werden. Der neue Vorgang wird also nicht dauerhafter Bestandteil des StraRenbau-
projekts. Setzen Sie den Cursor auf die Zeile, vor die die neue Zeile eingefiigt werden soll und
driicken Sie die [Einfg]-Taste: Eine Zeile wurde eingefiigt. Zum Loschen gehen Sie in die be-
treffende Zeile, markieren Sie sie und driicken Sie die [Entf]-Taste.

Musterseite aus dem Dettmer-Verlag, D-76889 Kapellen 55
www.dettmer-verlag.de



http://www.dettmer-verlag.de/

Schulungsunterlage Microsoft Project 2016

13 Uberarbeitung des Projektplans

Die haufigsten Aspekte bei der Uberarbeitung eines Projektplans sind: das Kostenziel, das
Terminziel (der Fertigstellungstermin) und die Machbarkeit mit den zur Verfiigung stehenden
Ressourcen. Hinsichtlich des Terminziels riicken zundchst alle Vorgéange in den Focus des
Projektleiters, die auf dem sogenannten kritischen Pfad liegen. Den kritischen Pfad bildet die
Kette von Vorgangen, deren Verzégerung zugleich zu einer Verzégerung des Fertigstellungs-
termins fuhrt. Alle Vorgange, die sich nicht auf dem kritischen Pfad befinden, verfiigen utber
Pufferzeiten und kénnen innerhalb dieser Pufferzeiten verschoben werden.

Schwerpunkte bei der Uberarbeitung sind:

e  Prifen der Vorgangsbeziehungen, insbesondere der kritischen Vorgénge

e  Prifen der Pufferzeiten (zu groR3, zu gering)

e  Prifen der Einschrankungen

e  Priifen der Auslastung der verfiigbaren Ressourcen (Uberlastung, Unterlastung)

e  Priufen der Gesamtprojekt-Kosten und Sammelvorgangs- und Einzelvorgangs-Kosten.

13.1 Prufen der Vorgangsverknipfungen

Um zu kontrollieren, ob alle Vorgange miteinander verknipft wurden, sollten Sie die Spalte
Nachfolger einblenden (Seite 44). Sie zeigt den Vorgang an, der nach diesem Vorgang be-
ginnt.

& StraBenbau7.mpp O b
Mai 17 17T [+
0 Vorgangsname ~ Dauer ~ | Anfang ~ | Ende « Vorganger ~ Nachfolger = | Ressourcennamen ~ 17 24 01 08 15 29 05
1 | Baubeginn 0 Wochen Mon 23.01.17 Mon 23.01.17 3;4;5 :
2 4 Vorbereitungen 12 Tage Mon 23.01.17  Die 07.02.17
Bodenproben 1Woche Mon 23.01.17 Fre27.01.17 1 6 Techniker[200%];Hi
= 4 Baustelle 1Waoche Mon 23.01.17 Fre 27.01.17 1 6 Vorarbeiter[300%); gebiihr
g einrichten Hilfsarbeiter[900%]
g Messarbeiten 2,4 Wochen Mon 23.01.17 Die07.02.17 1 6EA-2 Tage Vorarbeiter[200%]; 2%] :
a Erdarbeiten 5Wochen  Mon06.02.17 Mon13.03.17 3;4;5EA-2Tage 7 Baufuhrer;L K Wi60 €[300%]:Dipl.Ing. Miiller;Vorarbeiter[600%]:Hilfsal
E 7|0 StraBenunterbau 8 Wochen  Die 14.03.17  Mon 08.05.17 & 8 Vorarbeiter[600%]; Jbrirbeiter[m%l:h:uﬂihr!r:l
é StraRendecke 3 Wochen Mon 15.05.17 Fre02.06.17 7 29 Vorarbeiter{800%)]; 3 Vorarbe
{3 © Baustellenabsich 89,25 Tage Fre 27.01.17 Fre 02.06.17 l
&l Bauende OWochen  Fre02.06.17 Fre02.06.17 8 & 0206
e
‘4 » 4 »

Die Spalte Nachfolger ist eingeblendet

Nun kann die Kontrolle erfolgen: Priifen Sie, ob jeder Vorgang einen Vorganger hat (auf3er dem
1.Vorgang und den periodischen Vorgangen) und ob zu jedem Vorgang der Verweis auf einen
Nachfolger vorhanden ist (auRer dem letzten Vorgang und den periodischen Vorgangen). Es
mag Falle geben, in denen es an einer Stelle keinen Vorganger oder Nachfolger gibt, aber ge-
nerell ist es eine erste Kontrolle auf Vollstandigkeit der Vorgangsverknupfungen.

Falls fachlich kein Nachfolger ermittelt werden kann, so sollte der Vorgang zumindest mit dem
nachsten Meilenstein verknlpft werden.

13.2 Priufen der Vorgangsbeziehungen
Die Vorgangsbeziehungen priifen Sie, indem Sie in die Ansicht Gantt-Diagramm wechseln.

1. Doppelklicken Sie in der Tabelle auf den Vorgang Erdarbeiten oder wéhlen Sie diesen
Vorgang aus und driicken Sie die Tastenkombination [« J+[F2].

2. Wahlen Sie im Fenster Informationen zum Vorgang die Registerseite Vorgéanger:
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Informationen zum Vorgang

Allgemein \u‘orgﬁngerl Ressourcen Erweitert] Notizen] Felder[benuuerdef.]]

Name: | Erdarbeiten Dauer: | 5Wochi|[5 [] Geschitzt
Vorganger:
J Mr. | Vorgangsname Art Zeitabstand | "
3 EBodenproben Ende-Anfang (E4) ow
4 Eaustelle einrichten Ende-&nfang (E4) ow
|5 Messarbeiten [Ende-anfang Eal -2

de-A q [EA
Anfang-Anfang [A4)
Ende-Ende (EE)
Anfang-Ende [AE}
[KBINE] R

Hilfe Abbrechen

Vorgangsbeziehung

3. Im Listenfeld Art kdnnen Sie die Vorgangsbeziehungen andern.

4. In unserem Projekt haben wir ja bereits den Zeitabstand auf -2 Tage zurlickgesetzt, um zu
testen, ob es maoglich ist, die Erdarbeiten bereits zwei Tage vor der Beendigung der
Messarbeiten zu beginnen.

13.3 Prifen des kritischen Pfades

Auf der Seite 51 haben Sie fur den Vorgang StralRenunterbau einen Stichtag festgelegt. Da
sich dieser Stichtag auf den kritischen Pfad auswirkt, I6schen Sie ihn wieder: Dialogfenster In-
formationen zum Vorgang, Registerseite Erweitert.

Um nun den kritischen Pfad im Balkendiagramm zu kennzeichnen, formatieren Sie das Balken-
diagramm mit Hilfe des Gantt-Diagramm-Assistenten so, dass kritische Vorgédnge in Rot
angezeigt werden.

1. Fugen Sie das Symbol Gantt-Diagramm-Assistent in die Symbolleiste fiir den
Schnellzugriff ein, wie es auf der Seite 138 beschrieben ist (Kategorie Alle Befehle).

2. Klicken Sie auf das Symbol Gantt-Diagramm-Assistent. Das Willkommen-Fenster
erscheint:

Gantt-Diagramm-Assistent

Willkommen

Dieser Assistent formatiert das Aussehen Ihres Gantt-Diagramms
genau so, wie Sie es winschen,

Wihlen Sie die Schaltflache “Weiter”, um fortzufahren.

Abbrechen < Zurick Ende

Gantt-Diagramm-Assistent Schritt 1

3. Klicken Sie auf die Schaltflache [Weiter >].
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Gantt-Diagramm-Assistent

Welche Art von Informationen machten Sie in lhrem
Gantt-Diagramm anzeigen?

O

—
®kri
L O Basispl

O Andere:

O EBenutzerdefiniertes Gantt-Diagramm

Abbrechen < Zurdck Ende

Gantt-Diagramm-Assistent Schritt 2

4. Wahlen Sie ® Kritischer Weg und gehen Sie [Weiter >].

Gantt-Diagramm

Welche Vorgangsinformationen machten Sie zusammen mit Ihren
Vorgangsbalken anzeigen?

(®) Ressourcen und Termine

r. Stier (O Ressourcen
o Termine
Fr. )

O Keine
*69.

O Benutzerdef. Vorgangsinformationen
Hr. Bott

Abbrechen < Zurdck Ende

Gantt-Diagramm-Assistent Schritt 3

5.  Wirwollen uns ® Ressourcen und Termine anzeigen lassen und wandern [Weiter >].

Gantt-Diagramm-Assistent

Machten Sie zwischen voneinander abhidngigen Vorgdngen Pfeile
einblenden?

v v () Hein
_—Iﬁer ®5
Fr.J
*6o.
P—

Hr. Bott

Abbrachen < Zurdek Ende

Gantt-Diagramm-Assistent Schritt 4

6. Pfeile zwischen abhangigen Vorgangen? @ Ja! Und [Weiter >].
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Gantt-Diagramm-Assistent

Herzlichen Glackwunsch!

Der Gantt-Diagramm-Assistent ist bereit, Ihr Gantt-Diagramm zu
formatieren.

Wenn Sie lhre Einstellungen dndern machten, wahlen Sie die
Schaltflache "Zurdck”, um in das gewidnschte Dialogfeld

zurdckzukehren,
j Jetzt formatieren
Abbrechen < Zurdck Weiter = Ende

Gantt-Diagramm-Assistent Schritt 5

7. Klicken Sie auf die Schaltflache [Jetzt formatieren].

Gantt-Diagramm

Ihr Gantt-Diagramm ist fertiggestellt!

Weitere Informationen dber das Formatieren der Ansicht
“zantt-Diagramm” finden Sie in der Hilfe unter "Gantt-Diagramm”.

: Assistent beenden

Abbrechen < Zurick Weiter > Ende

Gantt-Diagramm-Assistent letzter Schritt

8. Zum Schluss klicken Sie auf die Schaltflache [Assistent beenden].

-8 StraBenbau7.mpp [m] x
Feb 17 Mrz 17 Apr17 Mai 17 Jun 17 -
o Worgangsname - 16 23 30 08 13 20 27 06 13 20 27 03 10 17 24 o1 08 15 22 29 05
1 Baubeginn o 23.01
2 4 Vorbereitungen
= 3 Bodenproben iker[200%];Hilfsarbeiter[600%]
g 4 Baustelle einrichten [300%];Hilfsarbei %]:L K W[300%];Sondernutzungsgebiihr
g 5 Messarbeiten Vorarbeiter[200%];Verm.-Techniker[300%]; Hilfsarbeiter[500%] :
o 6 Erdarbeiten lihrer;L K W[600%];Raupe[300%]; Dipl.Ing. Miiller;Vorarbeiter[600%]; Hilfsarl
E 7 StraBenunterbau orarbelter[m%:];Baufuhn
3 e StraBendecke - Vorarbei
9 & v Baustellenabsicherung | | | | | | | 1
29 |F Bauende + 02.06
i o
[l H |4 3

Die Vorgange auf dem kritischen Pfad (StraRenunterbau und StraBendecke) sind rot formatiert

Aber auch in der Tabelle kénnen die kritischen Vorgange durch Formatieren der Schrift
gekennzeichnet werden:

1. Stellen Sie die Ansichten Vorgang: Tabelle und Tabelle: Eingabe ein (Seite 33).

2. Klicken Sie im Kontextwerkzeug (Bedarfswerkzeug) Tools fir das Vorgangsblatt auf der
Registerkarte Format auf die Schaltflache Textarten:
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B - Gliederungsnummer =  Project Profess..  Tools fiir das Vorgangsblatt Anmelden — [m] *
Vorgang Ressource Bericht Projekt Ansicht Format Q Was machten Sie tun?
A! @ My ===g Gliederungsnummer
. - O G-Spaltanemsta\\ungen' Projektsammelvorgang
Textarten Gitternetzlinien  Spalte
cinfiigen 1]l Benutzerdefinierte Felder || Sammelvorgange
Format Spalten Einblenden/Ausblenden ~

Kontextwerkzeug (Bedarfswerkzeug)

3. Im nachfolgenden Dialogfeld wahlen Sie im Listenfeld Zu &ndernder Eintrag die Zeile
Kritische Vorgange.

4. Bestimmen Sie die Farbe Rot.

Textarten
Zu andernder Eintrag: | Alles ~ oK
Schriftart: Alles hriftgrad:
P Micht kritische Vorgange Abbrechen
Calibri 2 Vorgange 1
alib Meilensteine -
N " Sammelvorgénge
Californian FB Projektsammelvorgange
Calisto MT Markierte Vorgange . |
. Hervorgehobene Vorgange
Cambria Zeilen- und Spaltentitel
Externe Vorgénge
[Junterstrichen [W] D Gednderte Zellen
Inaktive Vorginge
Farbe: e

Hintergrundfarbe:

Hintergrundmuster:

Dieses ist eine OpenType-Schriftart, Sie wird auf dem Drucker und auf dem
Bildschirm verwendet.

AaBbYyZz

Textfarbe Rot fur kritische Vorgange

& StraBenbauT.mpp m| X
Y
0 Vorgangsname » Dauer ~ Anfang v Ende  Vorgénger « Ressourcennamen
1 Baubeginn 0Wochen Mon 23.01.17 Mon 23.01.17
2 4 Vorbereitungen 12 Tage Mon 23.01.17 Die 07.02.17
; 3 Bodenproben 1Woche Mon 23.01.17 Fre 27.01.17 1 Techniker[200%];Hilfsarbeiter[600%)
E 4 Baustelle einrichten 1 Woche Mon 23.01.17 Fre 27.01.17 1 Vorarbeiter[300%];Hilfsarbeiter[900%];L K W[300%];,
=5 Messarbeiten 2,4 Wochen Mon 23.01.17 Die07.02.17 1 Vorarbeiter[200%];Verm.-Techniker[300%];Hilfsarbe
g 6 Erdarbeiten 5 Waochen Mon 06.02.17 Mon 13.03.17 3;4;5EA-2Tage Baufuhrer;L K W[600%];Raupe[300%];Dipl.Ing. Mulle
E 7 StraRenunterbau 8 Wochen Mon 20.03.17 Fre12.05.17 6 Vorarbeiter[600%];Baufihrer;Hilfsarbeiter[1.200%];1
E 8 Stralendecke 3 Wochen Mon 15.05.17 Fre 02.06.17 7 Vorarbeiter[800%];Bauflihrer;Baumaschine[300%];H
O > Baustellenabsicherung 89,25 Tage Fre 27.01.17  Fre 02.06.17
29 [E Bauende 0Wachen Fre 02.06.17 Fre02.06.17 &
=
[] v

Ansichten Vorgang: Tabelle und Tabelle: Eingabe

Vorgange Filtern

Um nur die kritischen Vorgange zu sehen, wahlen Sie die Befehle, wie sie auf der Seite 59 be-
schrieben wurden: Klicken Sie auf der Registerkarte Ansicht in der Gruppe Daten auf den Pfeil
- des Listenfelds Filtern und treffen Sie die Auswahl Kritisch.

13.4 Mehrere kritische Pfade

Mochten Sie beispielsweise fur ein Teilprojekt oder eine bestimmte Phase zusatzlich einen wei-
teren kritischen Pfad anzeigen lassen, so kénnen Sie dies wie folgt einstellen:

1. Wahlen Sie im Datei-Menii die Optionen.

2. Auf der Seite Erweitert aktivieren Sie den letzten Punkt Mehrere kritische Wege berech-
nen [+
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Project-Optionen

Allgemein

Ertragswertoptionen fiir dieses Projekt: | 3] StraBenbau7.mpp

o
Anzeige

Standard-Ertragswertmethode fir Vorgdnge: | % Abgeschlossen

Terminplanung

Basisplan fir Ertragswertberechnungen: Basisplan 7
Dokumentprifung
Speichern Berechnungsoptionen fiir dieses Projekt: | @3] StraBenbau7.mpp ~
Sprache Das Ende der nach dem Statusdatum abgeschlossenen Teile zurdck zum Statusdatum verschieben
Erweitert

Den Anfang der vor dem Statusdatum verbleibenden Teile nach vorne zum Statusdatum verschieb
Meniband anpassen

Symbolleiste fir den Schnellzugriff Anderungen an % Abgeschlossen von Vorgangen werden bis zum Statusdatum verteilt, G

Add-Ins | Mehrere kritische Wege berechnen (&
‘«‘kéng

Trust Center e sind kritisch, falls Puffer kleiner oder gleich | 0 S Tage

en

-

oK Abbrechen

Mehrere kritische Wege einstellen

=% Tabellen ~
Integriert
Arbeit
v | Berechnete Termine %
. Eingabe
13.5 Prifen der Pufferzeiten Kosten
w . . . ) Link
Zum Uberprifen der Pufferzeiten klicken Sie auf der Registerkarte Abweichung
Ansicht in der Gruppe Daten auf die Schaltflache Tabellen und Einsatz
wahlen in dem Untermenl den Befehl Berechnete Termine. Sammelyorgang
Uberwachung
Die Spalten Freie Pufferzeit und Gesamte Pufferzeit werden F Auf Stendard zuriicksetzen
angezeigt: Eﬁ Felder als neue Tabelle speichern
% Weitere Tabellen...
Registerkarte Ansicht,
Gruppe Daten
-5 StraBenbau7.mpp O x
0 Vergangsname ~ | Anfang ¥ Ende ¥  Spitester Anfang ¥ | Spatestes Ende Y  Freie Pufferzeit ¥  Gesamte Pufferzeit ¥ | =
1 Baubeginn Mon 23.01.17 Mon 23.01.17 Fre 27.01.17 Fre 27.01.17 0 Wochen 0,8 Wochen
2 4 Vorbereitungen Mon 23.01.17  Die 07.02.17 Fre 27.01.17 Mon 13.02.17 4Tage 4Tage
a 3 Bodenproben Mon 23.01.17  Fre 27.01.17 Fre 03.02.17 Don 09.02.17 1Waoche 1,8 Wochen
g 4 Baustelle einrichten Mon 23.01.17  Fre 27.01.17 Fre 03.02.17 Don 09.02.17 1Waoche 1,8 Wochen
,‘E 5 Messarbeiten Mon 23.01.17 Die 07.02.17 Fre 27.01.17 Mon 13.02.17 0Wochen 0,8 Wochen
g 6 Erdarbeiten Mon 06.02.17 Mon 13.03.17 Fre 10.02.17 Fre 17.03.17 0,8 Wochen 0,8 Wochen
g 7 Strakenunterbau Mon 20.03.17|  Fre 12.05.17 Mon 20.03.17 Fre 12.05.17 0 Wochen 0 Wochen
§ 8 Strakendecke Mon 15.05.17  Fre 02.06.17 Mon 15.05.17 Fre 02.06.17 0 Wochen 0 Wochen
E S » Baustellenabsicherung Fre 27.01.17  Fre 02.06.17 Fre 27.01.17 Fre 02.06.17 0Tage 0Tage
29 = Bauende Fre02.06.17  Fre 02.06.17 Fre 02.06.17 Fre 02.06.17 0 Wochen 0 'Wochen
-
4 »

Prufen der Pufferzeiten

Negative Werte zeigen, dass der Endtermin nicht einzuhalten ist. Ein
Puffer bewirkt einen kritischen Vorgang.

Null-Wert im Gesamt-

ACHTUNG: Fiir die Uberwachung des gesamten Projektes, besonders firr die Einhaltung des

geplanten Projektendtermins, ist die gesamte Pufferzeit entscheidend!
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13.6 Prufen der Einschrankungen

Um die Einschrankungen zu prifen, gehen Sie
in Menlu Ansicht, Vorgang: Tabelle und An-
sicht, Tabelle: Weitere Tabellen. In dem Dia-
logfenster Weitere Tabellen wéhlen Sie Ein-

Weitere Tabellen

Tabellen: @‘g‘urgang OBessuurcE

Abweichung
Arbeit

Ertragswert

Ertragswert-Kostenindikatoren
Ertragswert-Terminplanindikatoren

~ Meu...
Eearbeiten...
Kopieren...

Organisieren..,

I . H H Export
schrankungstermine und klicken auf die Geplant v
Schaltflache [Auswah1].
Abbrechen
Folgende Tabelle wird angezeigt: . .
9 9 9 Ansicht auswahlen
& StraBenbau?.mpp m] X
0 Vorgangsname T  Dauer ~  Einschrankungsart ¥  Einschrinkungstermin ™ Neue Spalte hinzufigen 7=
1 Baubeginn 0 Wochen So frah wie maglich NV
2 4 Vorbereitungen 12 Tage 5o friih wie moglich NV
w3 Bodenproben 1 Woche So frah wie maglich NV
5
g 4 Baustelle einrichten 1 Woche So frith wie maglich NV
,‘E 3 Messarbeiten 2,4 Wochen So fruh wie moglich NV
g 6 Erdarbeiten 5 Wachen So frith wie maglich NV
g 7 Strafienunterbau 8 Wochen So spat wie maglich NV
§ 8 Strafendecke 3 Wochen So spat wie maglich NV
9 |{ - Baustellenabsicherung 89,25 Tage So friih wie moglich NV
2 = Bauende 0 Wochen Muss enden am Fre 02.06.17
e
4 »

Einschrankungen prifen

Im Normalfall vergibt MS-Project den Vorgabe-Wert So frith wie moglich. Die Einschréankung
eines Vorgangs kann in fast allen Ansichten geandert werden, wie es auf der Seite 35 be-
schrieben wurde.

13.7 Prufen der Ressourcen-Auslastung

Um die Auslastung der Ressourcen zu prufen, fihren Sie die
folgenden Schritte durch:

1.
2.

Stellen Sie die Ansicht Ressource: Einsatz ein.

Teilen Sie das Fenster, wie es auf der Seite 73 beschrieben ist
oder aktivieren Sie auf der Registerkarte Ansicht in der
Gruppe Elemente anzeigen das Kontrollkastchen ¥ Details.

Im unteren Fensterbereich wechseln Sie in die Ansicht
Balkendiagramm: Abgleich. Dazu kénnen Sie auch mit der

rechten Maustaste auf die linke senkrechte graue
Ansichtsleiste klicken und im Kontextmeniu die Ansicht
auswahlen.

Im oberen Fenster sehen Sie, wann und bei welchen
Vorgangen die Ressource Uberlastet ist, die entsprechenden
Daten werden in Rot (oder in Fett) angezeigt.

In dem nachfolgenden Beispiel wurde bewusst eine
Ressourcen-Uberlastung durch Uberlappung der Vorgange 7
und 8 herbeigeflihrt:

~ Balkendiagramm: Abgleich

s

Gantt-Diagramm: Uberwachung

Gantt-Diagramm

Kalender
Netzplandiagramm
Vorgang: Einsatz
Vorgang: Maske
Vorgang: Tabelle
Zeitachse
Ressource: Einsatz
Ressource: Grafik
Ressource: Maske
Reszource: Tabelle
Teamplaner
Weitere Ansichten...

Ansichtsleiste

Kontextment
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-8 StraBenbau7.mpp ] X
22 Mai 17 -
O  Ressourcenname - Arbeit = :ue Spalte hinzufiig. -|| Einzelhe s s M D M D F s
6 * 4 Vorarbeiter 4,360 Std. Arbeit 64h 64h 64h 64h 64h
E Baustelle einrichten 120 Std. Arbeit
2 Messarbeiten 160 Std. Arbeit
o Erdarbeiten 1.200 5td. Arbeit
= Straffenunterbau 1.920 Std. Arbeit
=1
2 Strafiendecke 560 Std. Arbeit 64h 64h 64h 64h 64h
E 7 * 4 Hilfsarbeiter 11.640 Std. Arbeit 160h 160h 160h 160h 160h
Bodenproben 240 Std. Arbeit
Baustelle einrichten 360 Std. Arbeit L
4 ][4 3
& StraBenbau7.mpp ] X
3 Mrz 17 20 Mrz 17 27 Mrz 17 03 Apr17 -
2 ﬂ Vorgar» MName « | Abgleichsverzigerung + |D M D F 5 S M D M D F § § M D MDD F 5 S MDMDF
§ 4 - Baustelle einrichten 0fTage
S 5 - Messarbeiten 0 fTage
g 6 - Erdarbeiten 0fTage Wﬂflfﬂrbeiter[!.EN%];Baufﬁhrer:Dipl. Ing. Miiller;LKW[600%];Raupe[30
g 7 ' - StraBenunterbau offage =
% TN - StraRendecke 0 fTage L
K v |[4 »

Wenn der Zellzeiger in der oberen Tabelle positioniert ist, kbnnen Sie die
Zeitskala auf der Registerkarte Ansicht in der Gruppe Zoom Uber die
Schaltflache verkleinern und vergroRern, wie es auf der Seite 43

vorgestellt wurde.

Oder klicken Sie in der Gruppe Zoom auf den Listenpfeil Zeitskala, und
wahlen Sie eine andere Zeiteinheit aus. Der Befehl Zeitskala in dieser
Liste ¢ffnet das nachfolgende Dialogfeld, das Ihnen wieder eine groR3e
Fllle an Formatierungsmoglichkeiten bietet. Beispielsweise kdnnen Sie
den %-Wert in dem Zahlenfeld GroRRe erhdhen, hier: 146%:

Zeitskala

Priifen der Ressourcen-Auslastung (Beispiel)

Obere Lelstel Mittlere Leiste :

Arbeitsfreie Zeit

Formatierung: Untere Leiste

Zeitskala:

N

Tage
Stunden
Vierteltage
Tage
Wochen
Maonatsdrittel
Monate
Quartale
Halbjahre
lahre

H Zeitskala:

Registerkarte Ansicht,
Gruppe Zoom

Einheitzn: Beschrittung: | M, D, M, .

~ | Geschaftsjahr verwenden

Teilung: 1 Ausrichtung:

Zeitskalaoptionen

Teilstriche

Anzeigen: | Zwei Leisten (Mitte, Unten) V| Groke: | 146 % 9% [4skalentrennung
Vorschau
25 Apr'1g 02 Mai 16 09 Mai 16
F S s M D M o} F s s M D M D F 5 s M D
Hilfe Abbrechen

Die Zeitskala formatieren

13.8 Prufen der Vorgangskosten

Zum Uberpriifen der Vorgangskosten stellen Sie die Ansicht Vorgang: Tabelle ein. Nun klicken
Sie wieder auf der Registerkarte Ansicht in der Gruppe Daten auf die Schaltflache Tabellen

und in dem Untermeni auf Kosten.

In den Spalten Feste Kosten und Gesamt-Kosten priifen Sie die Ressourcen und die festen

Kosten des Vorgangs.
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& StraBenbau?.mpp m] *
ﬂ Vorgangsname ~ FesteKosten ~ Falligkeit fester Kosten « | Gesamtkosten » Geplant » Abweichung - Aktuell - Verbleibend «
1 Baubeginn 0,00€ Anteilig 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
2 4 Vorbereitungen 0,00 € Anteilig 42.805,00 € 0,00 € 42.805,00 € 0,00 € 42.805,00 €
; 3 Bodenproben 2.155,00 € Anteilig 9.705,00 € 0,00 € 9.705,00 € 0,00 € 9.705,00 €
5 4 Baustelle einrichten 0,00€ Anteilig 13.875,00 € 0,00 € 13.875,00€ 0,00 € 13.875,00€
L._D. 5 Messarbeiten 0,00€ Anteilig 19.225,00€ 0,00 € 19.225,00€ 0,00€ 19.225,00€
E 6 Erdarbeiten 0,00€ Anteilig 186.525,00€ 0,00€  186.525,00€ 0,00€ 186.525,00€
2 7 StraBenunterbau 0,00€ Anteilig 172.650,00 € 0,00€  172.650,00€ 0,00€ 172.650,00€
g 8 StraBendecke 0,00€ Anteilig 101.150,00 € 0,00€  101.150,00€ 0,00€ 101.150,00€
9 | o Baustellenabsicherung 0,00€ Anteilig 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
29 @ Bauende 0,00€ Anteilig 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
s
4 »

Prifen der Vorgangskosten

Feste Kosten: Feste Vorgangskosten

Falligkeit fester Kosten: Anfang, Anteilig, Ende des Vorgangs

Gesamtkosten: Gesamt-Kosten des Vorgangs

Geplant: Geplante Kosten des Basisplans

Abweichung: Abweichung Geplante Kosten zu Gesamtkosten
Aktuell: Tatséchlich entstandene Kosten

Verbleibend: Differenz zwischen Ist und Plan.

13.9 Prifen der Ressourcen-Kosten

Stellen Sie die Ansicht Ressource: Tabelle ein und tber die Schaltflache Tabellen den Befehl
Sammelvorgang. Hier finden Sie die Felder:

Standardsatz: Kosten pro Stunde
Uberstd.-Satz: Kosten pro Uberstunde
Kosten: Kosten pro Einsatz (Vorgang).
&| StraBenbau7.mpp O >
0 Ressourcenname ~  Gruppe ™ Max. = Hgchstwert ~ | Standardsatz  *  Uberstd.-Satz ™ | Kosten v | Arbeit ¥ Neue Spal[®
1 | | Dipl.Ing. Miller Ingenieur 100% 100% 4.500,00 €MWonat 0,00 €/5td. 5.625,00 € 200 Std.
2 Dipl.Ing. Maier Ingenieur 100% 0% 4.500,00 €Monat 0,00 €/5td. 0,00 € 0 Std.
[} 3 Techniker Technik 300% 200% 4.000,00 €Monat 0,00 €/54d. 2.000,00 € 80 Std.
-
E 4 Verm-Techniker Technik 300% 300% 4.000,00 €Wonat 0,00 €/Std. 6.000,00 € 240 5td.
,‘E 5 Baufuhrer 400% 100% 30,00 €/5td. 10,00 €/5td. 19.350,00 € 540 Std.
8 i} Vorarbeiter 500% 800% 25,00 £/5td. 10,00 €/5td. 110.250,00 € 4.350 Std.
% 7 Hilfsarbeiter 2.800% 2.200% 22,50 €/5td 7,50 €/54d 263.750,00 € 11.640 Std
g ] LKW T00% 600% 140,00 ETag 0,00 €/5td. §1.600,00 € 3.520 Std.
ﬁ 9 Raupe 300% 300%  1.600,00 €Woche 0,00 €/S5td. 24.000,00 € 500 Std.
10 Baumaschine 500% 300% 120,00 €Tag 0,00 €/54d. 2.100,00 € 360 Std.
1 Sondernutzungsgebdhr 100% 100% 60,00 ETag 0,00 €/54d. 300,00 € 40 Std. -
- |
4 »
Ansichten Ressource: Tabelle und Tabelle: Sammelvorgang
In der Ansicht Tabelle: Kosten finden Sie alle kumulierten Werte der Ressource:
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| StraBenbauT.mpp O >
ﬂ Ressourcenname T  Kosten ™  Geplante Kosten ~  Abweichung Kosten ~ | Ist-Kosten 7  Verbleibend ~ Neue Spalte hinzufigen | =
1 | Dipling. Mdller S5B2500€0,00€ 5.62500€ 0,00€ S.B2500€
2 Dipling. Maier 000€000€ 0,00€ 0,00€ 0,00
3 Techniker Z00000€000€ 2.000,00€ 0,00€ 2.000,00€
w
= 4 Verm.-Techniker 6.00000€000€ B.000,00€ 0,00€ 6.000,00 €
o)
?E 5 Baufihrer 19.350,00€ 0,00 € 19.350,00 € 0,00 € 18.350,00 €
=
al 6 Vorarbeiter 110.250,00 € 0,00 € 110.250,00 € 0,00 € 110.250,00 €
E 7 Hilfsarbeiter 263.750,00€0,00€ 263.750,00 € 0,00 € 263.750,00 €
=2
8 8 LKW 61.600,00€0,00€ §1.600,00€ 0,00€ 61.600,00€
E 9 Raupe 24.000,00€0,00€ 24.000,00€ 0,00€ 24.000,00 €
10 Baumaschine 8.10000€ 000 2.100,00€ 0,00€ 8.100,00€
n Sondernutzungsgeblhr 300,00€ 0,00€ 300,00€ 0,00€ 300,00€
-
—
4 4

Ansichten Ressource: Tabelle und Tabelle: Kosten

13.10 Prufen der Projekt-Gesamtkosten

Die Gesamtkosten des Projektes kontrollieren Sie am einfachsten, indem Sie das
Symbol Projektstatistik in die Symbolleiste fir den Schnellzugriff einfligen,

wie es auf der Seite 138 beschrieben ist (Kategorie Alle Befehle). Symbol
Projektstatistik

Projektstatistik fir "StraBenbau7.mpp”

Anfang Ende
Berechnet Mon 23.01.17 Fre 02.06.17
Geplant M MW
Aktuell MY MY
Abweichung ot ot
Dauer Arbeit Kosten

Berechnet gat 21.680h 503.130,00 €
Geplant ot oh 0,00 €
Aktuell ot Oh 0,00 €
Verbleibend 04t 21.680h 503.130,00 €
Prozent abgeschlossen:

Dauer: 0% Arbeit: 0%

Projekt-Gesamtkosten

13.11 Kostenuberwachung mit Hilfe eines Basisplans

Bisher hatte das Projekt StraBenbau noch keine Kostenabweichungen. Die Spalte mit den
geplanten Kosten war nicht ausgeflllt. Dazu bietet MS-Project 2016 die Mdoglichkeit, eine
Momentaufnahme des Projekts zu erstellen und mit einer spateren Aufnahme zu vergleichen.
Diese Aufnahme des Projektplans heil3t Basisplan. Der Basisplan sollte erstellt werden, bevor
die tatsachliche Arbeit am Projekt beginnt.

1. Die Projektdatei StralRenbau7.mpp ist geoffnet.

=
2. Wechseln Sie in die Ansichten Vorgang: Tabelle und Tabelle: Rasisplan
KOSten b féleglie;i;plan festlegen...

,'_"==j Basisplan lgschen

N
3. Klicken Sie auf der Registerkarte Projekt in der Gruppe Zeitplan
auf die Schaltflache Basisplan festlegen und in dem Untermenu Registerkarte Projekt
auf den Befehl Basisplan festlegen. Gruppe Zeitplan

4. Wabhlen Sie die Optionen ® Basisplan festlegen und ® Gesamtes Projekt.
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5.

Klicken Sie auf [ ok ].

Nach dem Speichern des Basisplans ist die Spalte Geplant mit den Kosten gefullt. Allerdings
sind die Werte noch identisch mit den eingegebenen Kosten, sodass die Abweichung Uberall
noch Null betrégt:

Basisplan festlegen

®3;

Easisplan e

OZwischenplan festlegen
Geplanter Anfang/Geplantes Ende
Anfang1/Endel
Far:
@Qesamtes Projekt
OAusgewﬁhlte Vorgdnge
Rollup far Basisplan:
Fdr alle Sammelyorgiange
Vion Teilvorgdngen in ausgewdhlte Sammelvorgange

Als Standard festlegen

Hilfe Abbrechen

Basisplan festlegen

&E| StraBenbau.mpp O X
-
ﬂ Vorgangsname w Feste Kosten »  Félligkeit fester Kosten «  Gesamtkosten «  Geplant v Abweichung + Aktuell « | Verbleibend -
1 Baubeginn 0,00 € Anteilig 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
2 4 Vorbereitungen 0,00€ Anteilig 42.805,00€ 42.805,00 € 0,00 € 0,00€ 42.805,00 €
I Bodenproben 2.155,00 € Anteilig 9.705,00€  9.705,00 € 0,00 € 0,00 € 9.705,00 €
5 4 Baustelle einrichten 0,00€ Anteilig 13.875,00€ 13.875,00€ 0,00€ 0,00€ 13.875,00€
E 5 Messarbeiten 0,00 € Anteilig 19.225,00€  19.225,00€ 0,00 € 0,00€  19.225,00€
E 6 Erdarbeiten 0,00€ Anteilig 186.525,00€ 186.525,00€ 0,00€ 0,00€ 186.525,00€
E 7 StraBenunterbau 0,00€ Anteilig 172.650,00 € 172.650,00€ 0,00 € 0,00€ 172.650,00€
g 8 Stralendecke 0,00€ Anteilig 101.150,00€ 101.150,00€ 0,00€ 0,00€ 101.150,00€
9 {3 ¢ Baustellenabsicherung 0,00 € Anteilig 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
29 |E Bauende 0,00€ Anteilig 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
—

3

Ansichten Vorgang: Tabelle und Tabelle: Kosten

Die Spaltenbreite kdnnen Sie an der Spaltenbegrenzung rechts von der Spaltentberschrift mit
der Maus ++ verandern (Doppelklick = optimale Spaltenbreite).

Nun werden wir eine Anderung eingeben und anschlieRend den neuen Stand mit dem
Basisplan vergleichen. Wir gehen davon aus, dass ein Bauingenieur einen héheren Stan-
dardsatz erhalt:

1.

Stellen Sie die Ansicht Ressource: Tabelle ein und Uber die Schaltflache Tabellen den
Befehl Eingabe.

Ressource Dipl.-Ing. Miller, Spalte Standardsatz, neuen Betrag eintragen: Erhdéhung auf
5.000,00 €/Monat.

Wabhlen Sie wieder die Ansichten Vorgang: Tabelle und Tabelle: Kosten.

Da Dipl.-Ing. Miller bei den Erdarbeiten mit eingeplant ist, ergibt sich im Vorgang
Erdarbeiten eine Abweichung von 625,00 € vom Basisplan:
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& StraBenbau?.mpp m} X
0 Vorgangsname v FesteKosten = Falligkeit fester Kosten »  Gesamtkosten «  Geplant ~ | Abweichung ~ Aktuell « Verbleibend «

1 Baubeginn 0,00 € Anteilig 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

2 4 Vorbereitungen 0,00 € Anteilig 42.805,00€ 42.805,00€ 0,00 € 0,00 € 42.805,00 €

"':1 3 Bodenproben 2,155,00€ Anteilig 9.705,00€ 9.705,00€ 0,00€ 0,00€ 9.705,00€
'?'é 4 Baustelle einrichten 0,00€ Anteilig 13.875,00€ 13.875,00€ 0,00€ 0,00€  13.875,00€
E 5 Messarbeiten 0,00€ Anteilig 19.225,00€  19.225,00€ 0,00€ 0,00€  19.225,00€
E 6 Erdarbeiten 0,00 € Anteilig 187.150,00 € 186.525,00 € 625,00 €] 0,00€ 187.150,00€
E 7 Stralenunterbau 0,00€ Anteilig 172.650,00 € 172.650,00€ 0,00€ 0,00€ 172.650,00€
g 8 Straendecke 0,00€ Anteilig 101.150,00 € 101.150,00€ 0,00 € 0,00€ 101.150,00€
9 ¥  © Baustellenabsicherung 0,00 € Anteilig 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

29 = Bauende 0,00€ Anteilig 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 0,00€

=
[l »

Wieder umschalten auf Ansicht, Vorgang: Tabelle und Tabelle: Kosten
Es wird nun die Dauer, die fir den Stra3enunterbau geplant ist, verlangert:
1. Fuhren Sie einen Doppelklick auf den Vorgangsnamen Straf3enunterbau aus.

2. Klicken Sie in das Feld Dauer und erhéhen Sie den Wert von 8W auf 9W.

Informationen zum Vorgang

Allgemein I\-"orgﬁngerl Ressourcen Erweitertl Notizenl Felder [benuizerdef.]l

HName: | StraBenunterbau Dauer: | 9W :wgeschﬁm
% abgeschlossen: | 0% : Prioritdt: | 500 :
Flanungsmodus: () Manuell [ inaktiv

@ﬁutomatisch geplant
Termine
Anfang: | Mon 200317 | Ende: [Fre12.0.17 -

Auf der Zeitachse anzeigen
|:| Balken ausblenden

|:| Rollup

Hilfe Abbrechen

Den Wert von 8W auf 9W erhdhen

3. Bestatigen Sie mit [ ok ].

In der Spalte Abweichung steht nun auch in der Zeile StraRenunterbau eine Zahl groR3er als
Null. Der StralRenunterbau wird also teurer als am Anfang geplant:

& StraBenbau.mpp O X
0 Vorgangsname ~ | Feste Kosten -  Filligkeit fester Kosten »  Gesamtkosten - Geplant ~ | Abweichung - Aktuell - Verbleibend
1 Baubeginn 0,00€ Anteilig 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2 4 Vorbereitungen 0,00 € Anteilig 42.805,00€ 42.805,00€ 0,00 € 0,00€ 42.805,00 €
"‘:‘ 3 Bodenproben 2.155,00 € Anteilig 9.705,00€ 9.705,00 € 0,00€ 0,00€ 9.705,00 €
E 4 Baustelle einrichten 0,00€ Anteilig 13.875,00€ 13.875,00€ 0,00€ 0,00€ 13.875,00€
E 3 Messarbeiten 0,00 € Anteilig 19.225,00€ 19.225,00€ 0,00 € 0,00 € 19.225,00€
E 6 Ercarbeiten 0,00 € Anteilig 187.150,00 € 186.525,00€ 625,00 € 0,00€ 187.150,00€
g7 | StraBenunterbau 0,00 € Anteilig 194.150,00 € 172.650,00 €] 21.500,00 € 0,00€ 194.150,00€
g 8 Strafiendecke 0,00€ Anteilig 101.150,00 € 101.150,00€ 0,00 € 0,00€ 101.150,00€
9 |{r - Baustellenabsicherung 0,00 € Anteilig 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
29 |FE Bauende 0,00€ Anteilig 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0.00€
—
4 3

Ansichten Vorgang: Tabelle und Tabelle: Kosten
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Nun sind auch die Vorgange 5 und 6 in Rot dargestellt (Kritischer Pfad). Jetzt sollten Sie unbe-
dingt den Endtermin Uberprifen, z.B. in den Projektinformationen Uber die Registerkarte
Projekt.

Jetzt méchten Sie an anderer Stelle Kosten einsparen und Uberlegen sich, dass Sie bei den
Erdarbeiten statt mit 3 Raupen auch mit 2 Raupen auskommen kénnten.

1. Wahlen Sie die Ansicht Ressource: Einsatz. (Achten Sie bitte bei der Auswahl auf den
Doppelpunkt: Ansicht Ressource: Einsatz. Es gibt auch die Ansicht Ressource Einsatz.)

2. Gehen Sie zur Ressource Raupe:

& StraBenbau?.mpp m} X
06 Mrz 17 B
0 Ressourcenname » Arbeit w || Einzelhe F 1 S M o] M o} F s :
3 > Techniker 80 Std. Arbeit
N 4 > Verm.-Techniker 240 Std. Arbeit
£ 5 » Baufuhrer 680 Std. Arbeit 8h 8h 8h 8h 8h 8h
2 6 > Vorarbeiter 4.600 5td. Arbeit 48h 48h 48h 48h 48h 48h
E 7 » Hilfsarbeiter 12.120 Std. Arbeit 176h 176h 176h 176h 176h 176h
% ] LKW 3.720 std. Arbeit 48h 4sh 48h 4sh 4sh 48h
8 9 4 Raupe 600 Std. Arbeit 24h 24h 24h 24ah 24h 24ah
g | | erdarbeiten |00 sta. Arbeit 24h 24h 24h 24h 24h 24h
10 » Baumaschine 360 Std. Arbeit
" » Sondernutzungsg 40 Std. Arbeit =
Arheit —
[l DK 3

Ansicht, Ressource: Einsatz

3. Doppelklicken Sie auf den Vorgang Erdarbeiten.

4. Verringern Sie die Einheiten von 300% auf 200% und die Arbeit von 600 Stunden auf 400
Stunden und klicken Sie auf [ ok ].

Infermationen zur Zuerdnung

Allgemein ] Uberwachung} Notlzen]

Erdarbeiten

Raupe
Arbeit: 400 |5 Einheiten: 200% =
Arbeitsprofil:
Anfang: Zugesichert
Ende: 16,000,00 €
Kgstensatztabelle:

Die Einheiten und die Arbeit verringern

Eventuell sehen Sie jetzt ein Kontextsymbol & vor der Spalte Vorgangsname. Wenn Sie auf
den Tag zeigen, wird sein Aussehen etwas verandert und es wird eine Quickinfo angezeigt. Mit
einem Klick auf das Kontextsymbol 6ffnen Sie den Aktions-Rahmen:

Sie haben die Arbeit fir diese Ressource verringert. Machten Sie:
O die Dauer verringern, die Anzahl der gearbeiteten Stunden pro Tag (Einheiten) aber kanstant halten.
@ | die Anzahl der gearbeiteten Stunden pro Tag (Einheiten) verringern, die Dauer aber kanstant halten. %

Kontextsymbol Aktions-Rahmen
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Wabhlen Sie wieder die Ansichten Vorgang: Tabelle und Tabelle: Kosten:

| StraBenbau7.mpp m] X
0 Vorgangsname ~ Feste Kosten « | Falligkeit fester Kosten « Gesamtkosten - Geplant ~ | Abweichung ~ Aktuell - Verbleibend

1 Baubeginn 0,00 € Anteilig 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€

2 4 Vorbereitungen 0,00€ Anteilig 42,805,00€ 42.805,00 € 0,00€ 0,00€ 42.805,00 €

; 3 Bodenproben 2.155,00 € Anteilig 9.705,00 € 9.705,00 € 0,00€ 0,00€ 9.705,00€
é 4 Baustelle einrichten 0,00 € Anteilig 13.875,00€ 13.875,00€ 0,00€ 0,00€ 13.875,00€
] Messarbeiten 0,00 € Anteilig 19.225,00€ 19.225,00 € 0,00 € 0,00 € 19.225,00 €
g 6 Erdarbeiten 0,00 € Anteilig 179.150,00 € 186.525,00 €} -7.375,00 € 0,00€ 179.150,00€
g 7 Strafbenunterbau 0,00 € Anteilig 194.150,00 € 172.650,00 € 21.500,00 € 0,00€ 194.150,00€
g 8 Strabendecke 0,00 € Anteilig 101.150,00 € 101.150,00 € 0,00 € 0,00€ 101.150,00€
9 |  » Baustellenabsicherung 0,00€ Anteilig 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

29 |=E Bauende 0,00€ Anteilig 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€

-
4 »

Ansichten Vorgang: Tabelle und Tabelle: Kosten

Nun wollen Sie noch die Abweichung der gesamten Kosten flr das komplette Projekt sehen:
Aktivieren Sie im Kontextwerkzeug (Bedarfswerkzeug) Tools fir das Vorgangsblatt auf der
Registerkarte Format das Kontrollfeld ¥ Projektsammelvorgang. In der Tabelle sehen Sie,
dass in der ersten Zeile ein neuer Vorgang mit der Nummer O eingefugt wurde. Das ist der
Sammelvorgang fir das gesamte Projekt. In dieser Zeile befinden sich die Zusammenfassun-
gen:

-5 StraBenbau7.mpp m] X
0 Vorgangsname ~ Feste Kosten « | Félligkeit fester Kosten »  Gesamtkosten - | Geplant ~ | Abweichung ~ | Aktuell - Verbleibend -
0 I 4 StraRenbau? 0,00 € Anteilig  517.255,00 €503.130,00 €| 14.12500€ 0,00 € 517.255,00 €
1 Baubeginn 0,00€ Anteilig 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
w 2 4 Vorbereitungen 0,00 € Anteilig 42.805,00€ 42.805,00€ 0,00 € 0,00 € 42.805,00 €
g 3 Bodenproben 2.155,00 € Anteilig 9.705,00€  9.705,00€ 0,00€ 0,00 € 9,705,00 €
z 4 Baustelle einrichter 0,00 € Anteilig 13.875,00€ 13.875,00€ 0,00€ 0,00€  13.875,00€
g 5 Messarbeiten 0,00 € Anteilig 19.225,00€  19.225,00€ 0,00€ 0,00 € 19.225,00 €
5 6 Erdarbeiten 0,00 € Anteilig 179.150,00 € 186.525,00€ -7.375,00€ 0,00€ 179.150,00€
§ 7 StraBenunterbau 0,00 € Anteilig 194.150,00 € 172.650,00€ 21.500,00 € 0,00 € 194.150,00€
8 StraRendecke 0,00 € Anteilig 101.150,00 € 101.150,00€ 0,00€ 0,00 € 101.150,00€
S - Baustellenabsicherun; 0,00 € Anteilig 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
29 |E Bauende 0,00 € Anteilig 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
-
1 »

Ein Sammelvorgang mit der Nummer O wurde eingefiigt

In der Spalte Gesamtkosten sehen Sie die Kosten, die zum jetzigen Zeitpunkt bekannt sind
und in der Spalte Geplant die Kosten zum Zeitpunkt des Abspeicherns. In der Spalte Abwei-
chung erscheint die Differenz zwischen den geplanten Kosten und den jetzigen (Gesamt-) Kos-
ten. Dies kann die Grundlage fiir weitere Uberlegungen sein, ob und in welcher Héhe noch Kos-
ten eingespart werden kdnnen.

13.12 Visualisierung von Verzégerungen

Die Auswirkungen der Verlangerung des Vorgangs Stralenunterbau von 9 auf 10 Wochen
kénnen durch die Schaltflache Verzégerung auch optisch sehr gut dargestellt werden.

1. Stellen Sie die Ansicht Gantt-Diagramm ein.

2. Wahlen Sie nach einem Klick auf die Schaltflache Verzégerung (Registerkarte Format
(Gantt-Diagrammtools), Gruppe Balkenarten) den eben angelegten Basisplan.

Im Zeitdiagramm sehen Sie nun den eigentlich geplanten Start von Vorgang 8 (durch einen
Strich dargestellt) und den tatséchlichen Anfang (normaler Balken):
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-2 StraBenbauT.mpp O *
Mai 17 Jun 17 Jul 17 -
0 Vorgangsname 9 05 12 19 26 03

» Dauer o1 08 15 22 2

Baustelle einrichte 1 Woche

4
=
= 2 Messarbeiten 2,4 Wochen :
% i} Erdarbeiten s5wochen  Ling. Miiller:Vorarbeiter[600%]:Hilfsarbeiter[2.200%]
‘5‘ T | straRenunterbau 10 Wochen j\o't:brarI:leil:er[é()l()‘)(ﬁ]:Baufl'jhrer;HiIf‘sa rheiter|
|': 8 straRendecke 3 Wochen R4 gj\fora rheiter[800%]; Baufi
E e > Baustellenabsicherur 89,25 Tage :
g :

29 |E Bauende 0Wochen & 02.06 :

: ot
1 v ([ 3

Verzdgerung bei Vorgang 8 durch Vorgang 7

Gerade bei Verzogerungen zu Beginn des Projektes kann man so friihzeitig die Auswirkungen
auf die danach folgenden Vorgange sehr gut erkennen.
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